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Campo Informação

Objeto 
PavimentaçãoAsfálticaeSistemadeDrenagemPluvialdaRua

Barbosa,noMunicípiodeAraripina

Valorestimado 
R$2.597.129,47(Doismilhões,quinhentosenoventaesetemil,cento

vinteenovereaisequarentaesete

Modalidade Concorrência

Regimedeexecução EmpreitadaporPreço

Critériodejulgamento MenorPreço

Prazodeexecução 06(seis)

Basedepreços SINAPIAgosto/2025eSICRO

Encargossociais 114,63%(horista)e70,67%(mensalista),sem

BDI 
Geral:

betuminosos:
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PREFEITURAMUNICIPALDEARARIPINA 
SECRETARIAMUNICIPALDEINFRAESTRUTURAURBANAESERVIÇOS

TERMODEREFERÊNCIA 

Informação 

PavimentaçãoAsfálticaeSistemadeDrenagemPluvialdaRua

Barbosa,noMunicípiodeAraripina-PE 

R$2.597.129,47(Doismilhões,quinhentosenoventaesetemil,cento

vinteenovereaisequarentaesetecentavos.) 

ConcorrênciaEletrônica 

EmpreitadaporPreçoUnitário 

MenorPreçoGlobal 

06(seis)meses 

SINAPIAgosto/2025eSICROAbril/2025 

114,63%(horista)e70,67%(mensalista),semdesoneração

Geral: 23,38%; materiais/equipamentos: 

betuminosos:15,00% 

Araripina/PE, 2026. 
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PavimentaçãoAsfálticaeSistemadeDrenagemPluvialdaRuaRui 

R$2.597.129,47(Doismilhões,quinhentosenoventaesetemil,centoe 

desoneração 

 11,09%; materiais 
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1. DOOBJETO 

O presente Termo de Referênciatem por objeto a contratação de empresa especializada 
para execuçãode obra de engenhariaconsistentenaPavimentaçãoAsfáltica e Sistemade 
Drenagem Pluvial da Rua Rui Barbosa, no Município de Araripina
fornecimentode materiais, mão de obra,equipamentos,transporte,controle tecnológicoe 
todososinsumosnecessários,conformecondições,quantidadeseexigênciasestabelecidas 
neste instrumento e em seus anexos.

Oobjetopossui áreaaproximadadeintervenção de5.559,00m²,e
de398,073 m,prazodeexecuçãode06(seis)mesesevalorestimadodeR$2.597.129,47. 
Porpossuirpadrõesdedesempenhoequalidadedefinidosemprojeto,normas técnicas e 
orçamento de referência, o objeto é passível de julgamento pelo critério de 
menorpreçoglobal, observada a Lei nº 14.133/2021.

2. DOFUNDAMENTOLEGALEDA

Apresentecontrataçãorege-sepelaLeinº14.133/2021,peloDecretoMunicipalnº017/2024 e 
pelas demais normas aplicáveis às contratações públicas de obras e serviços de 
engenharia. 

AlicitaçãoserárealizadanamodalidadeConcorrênciaEletrônica,comcritériodejulgamento 
pelomenorpreço Unitárioeregimede execuçãopor Empreitadapor PreçoGlobal. O edital 
deveráobservarotratamentodiferenciadoàsmicroempresaseempresasdepequenoporte, 
nostermosda Lei Complementarnº 123/2006 e do Decreto Municipalnº 032/2024, desde que 
preservada a competitividade,a viabilidade técnica e a adequada execução do objeto.

3. DAJUSTIFICATIVAENECESSIDADEDA

Acontrataçãojustifica-sepelanecessidadedemelhoriadainfraestruturaurbanadaRuaRui 
Barbosa, promovendo condições adequadas de trafegabilidade, segurança viária, 
acessibilidade,drenagempluvial econservação do patrimôniopúblico.A intervençãobusca 
reduzirpoeira,lama,erosões,pontosdeacúmulodeáguaedeterioraçãodoleitoviário,além de 
melhorar a circulação de veículos, pedestres e usuários da via.

A execução conjuntada pavimentação e da drenagem é tecnicamente necessária, pois a 
vida útil do pavimento depende do adequa
dascamadas estruturais.Aausênciadedrenagemadequada poderia comprometera base, a 
sub-base e o revestimento asfáltico, causando patologias prematuras e prejuízo ao 
investimento público. 

4. DOALINHAMENTOCOMOPLANEJAME

A contratação deverá estar alinhadaao planejamento da Administração Municipal, à Lei 
OrçamentáriaAnualvigente,aoPlanodeContrataçõesAnual,quandoelaborado,eaoplano de 
trabalhodo convênioestadual,casooempreendimentoseja financiadoportransferência 
voluntária.Antesdapublicaçãodoedital,deverão constar dos autosa indicaçãodadotação
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TERMO DE REFERÊNCIA 

 

O presente Termo de Referênciatem por objeto a contratação de empresa especializada 
para execuçãode obra de engenhariaconsistentenaPavimentaçãoAsfáltica e Sistemade 
Drenagem Pluvial da Rua Rui Barbosa, no Município de Araripina
fornecimentode materiais, mão de obra,equipamentos,transporte,controle tecnológicoe 
todososinsumosnecessários,conformecondições,quantidadeseexigênciasestabelecidas 
neste instrumento e em seus anexos. 

Oobjetopossui áreaaproximadadeintervenção de5.559,00m²,extensão aproximada 
de398,073 m,prazodeexecuçãode06(seis)mesesevalorestimadodeR$2.597.129,47. 
Porpossuirpadrõesdedesempenhoequalidadedefinidosemprojeto,normas técnicas e 
orçamento de referência, o objeto é passível de julgamento pelo critério de 

lobal, observada a Lei nº 14.133/2021. 

DOFUNDAMENTOLEGALEDAMODALIDADE 

sepelaLeinº14.133/2021,peloDecretoMunicipalnº017/2024 e 
pelas demais normas aplicáveis às contratações públicas de obras e serviços de 

AlicitaçãoserárealizadanamodalidadeConcorrênciaEletrônica,comcritériodejulgamento 
pelomenorpreço Unitárioeregimede execuçãopor Empreitadapor PreçoGlobal. O edital 
deveráobservarotratamentodiferenciadoàsmicroempresaseempresasdepequenoporte, 

Complementarnº 123/2006 e do Decreto Municipalnº 032/2024, desde que 
preservada a competitividade,a viabilidade técnica e a adequada execução do objeto.

DAJUSTIFICATIVAENECESSIDADEDACONTRATAÇÃO 

sepelanecessidadedemelhoriadainfraestruturaurbanadaRuaRui 
Barbosa, promovendo condições adequadas de trafegabilidade, segurança viária, 
acessibilidade,drenagempluvial econservação do patrimôniopúblico.A intervençãobusca 

lama,erosões,pontosdeacúmulodeáguaedeterioraçãodoleitoviário,além de 
melhorar a circulação de veículos, pedestres e usuários da via. 

A execução conjuntada pavimentação e da drenagem é tecnicamente necessária, pois a 
vida útil do pavimento depende do adequado manejo das águas pluviaise da estabilidade 
dascamadas estruturais.Aausênciadedrenagemadequada poderia comprometera base, a 

base e o revestimento asfáltico, causando patologias prematuras e prejuízo ao 

PLANEJAMENTO 

A contratação deverá estar alinhadaao planejamento da Administração Municipal, à Lei 
OrçamentáriaAnualvigente,aoPlanodeContrataçõesAnual,quandoelaborado,eaoplano de 
trabalhodo convênioestadual,casooempreendimentoseja financiadoportransferência 

ria.Antesdapublicaçãodoedital,deverão constar dos autosa indicaçãodadotação
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O presente Termo de Referênciatem por objeto a contratação de empresa especializada 
para execuçãode obra de engenhariaconsistentenaPavimentaçãoAsfáltica e Sistemade 
Drenagem Pluvial da Rua Rui Barbosa, no Município de Araripina-PE, incluindo o 
fornecimentode materiais, mão de obra,equipamentos,transporte,controle tecnológicoe 
todososinsumosnecessários,conformecondições,quantidadeseexigênciasestabelecidas 

xtensão aproximada 
de398,073 m,prazodeexecuçãode06(seis)mesesevalorestimadodeR$2.597.129,47. 
Porpossuirpadrõesdedesempenhoequalidadedefinidosemprojeto,normas técnicas e 
orçamento de referência, o objeto é passível de julgamento pelo critério de 

  

sepelaLeinº14.133/2021,peloDecretoMunicipalnº017/2024 e 
pelas demais normas aplicáveis às contratações públicas de obras e serviços de 

AlicitaçãoserárealizadanamodalidadeConcorrênciaEletrônica,comcritériodejulgamento 
pelomenorpreço Unitárioeregimede execuçãopor Empreitadapor PreçoGlobal. O edital 
deveráobservarotratamentodiferenciadoàsmicroempresaseempresasdepequenoporte, 

Complementarnº 123/2006 e do Decreto Municipalnº 032/2024, desde que 
preservada a competitividade,a viabilidade técnica e a adequada execução do objeto. 

  

sepelanecessidadedemelhoriadainfraestruturaurbanadaRuaRui 
Barbosa, promovendo condições adequadas de trafegabilidade, segurança viária, 
acessibilidade,drenagempluvial econservação do patrimôniopúblico.A intervençãobusca 

lama,erosões,pontosdeacúmulodeáguaedeterioraçãodoleitoviário,além de 

A execução conjuntada pavimentação e da drenagem é tecnicamente necessária, pois a 
do manejo das águas pluviaise da estabilidade 

dascamadas estruturais.Aausênciadedrenagemadequada poderia comprometera base, a 
base e o revestimento asfáltico, causando patologias prematuras e prejuízo ao 

  

A contratação deverá estar alinhadaao planejamento da Administração Municipal, à Lei 
OrçamentáriaAnualvigente,aoPlanodeContrataçõesAnual,quandoelaborado,eaoplano de 
trabalhodo convênioestadual,casooempreendimentoseja financiadoportransferência 

ria.Antesdapublicaçãodoedital,deverão constar dos autosa indicaçãodadotação 
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orçamentária, fonte de recursos, autorização da autoridade competente e disponibilidade 
financeira compatível com o cronograma físico

5. DOSREQUISITOSDACONTRATAÇÃO

 Consideraçõesgerais 

Os serviçosdeverão ser executadosde acordo com o projetobásico,orçamento, memória de 
cálculo,cronogramafísico-financeiro,especificaçõestécnicas,normasdaABNT,normas do 
DNIT e demais normas aplicáveis.Qualqueralteração de solu
greide, dispositivo de drenagem ou metodologia executiva dependerá de autorização 
formal da fiscalização e, quando aplicável, do órgão concedente.

Nos preços propostos deverão estar incluídastodas as despesas necessáriasà 
execuçãodo objeto, inclusiveadministração local, mão de obra, materiais, equipamentos, 
transportes, encargos sociais, tributos, seguros, ferramentas, ensaios, ART/RRT, 
sinalizaçãoprovisória, mobilização e desmobilização, limpeza final,lucro e dema
diretos e indiretos. 

Todo material empregado deverá possuir qualidadecompatível com as especificações e 
normas técnicas vigentes. Produtos similares somente poderão ser utilizados mediante 
autorização formal da fiscalização,desde quecomprovada eq
de prejuízo ao desempenho do objeto.

A contratada deverá manter Diáriode Obra físico ou eletrônico,com registro de ordensde 
serviço, ocorrências, condições climáticas, frentes executadas, equipamentos, equipe, 
ensaios, recomendações da fiscalização, paralisações, acidentes, fotos e demais fatos 
relevantes. 

 Canteirodeobras 

Correrão por conta da contratada todas as despesas com implantação, manutenção, 
segurança,limpeza, sinalização,mobilização,desmobilização eadministração docante
obras, inclusive instalação e conservação da placa de obra em local indicado pela 
fiscalização, quando aplicável.

 Medidasdesegurança 

A execução deverá observar as Normas Regulamentadorasdo Ministériodo Trabalho, as 
normasdesinalizaçãotemporária,apro
obrigatório de EPIs e EPCs, a organizaçãodas frentesde serviço e a adoção de medidas 
para minimizar transtornos à população e aos usuários da via.

6. HABILITAÇÃOJURÍDICA 

A habilitação jurídica deverá observar a f
apresentaçãodos documentosexigidosnaLeinº14.133/2021e noedital,tais como registro 
comercial, ato constitutivo, estatuto ou contrato social, documentos dos administradores, 
inscrição de filial ou sucursal quando a
comprovação da existência jurídica e regular representação da empresa.
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orçamentária, fonte de recursos, autorização da autoridade competente e disponibilidade 
financeira compatível com o cronograma físico-financeiro. 

ONTRATAÇÃO 

Os serviçosdeverão ser executadosde acordo com o projetobásico,orçamento, memória de 
financeiro,especificaçõestécnicas,normasdaABNT,normas do 

DNIT e demais normas aplicáveis.Qualqueralteração de solução,material, espessura, cota, 
greide, dispositivo de drenagem ou metodologia executiva dependerá de autorização 
formal da fiscalização e, quando aplicável, do órgão concedente. 

Nos preços propostos deverão estar incluídastodas as despesas necessáriasà 
execuçãodo objeto, inclusiveadministração local, mão de obra, materiais, equipamentos, 
transportes, encargos sociais, tributos, seguros, ferramentas, ensaios, ART/RRT, 
sinalizaçãoprovisória, mobilização e desmobilização, limpeza final,lucro e dema

Todo material empregado deverá possuir qualidadecompatível com as especificações e 
normas técnicas vigentes. Produtos similares somente poderão ser utilizados mediante 
autorização formal da fiscalização,desde quecomprovada equivalênciatécnicae ausência 
de prejuízo ao desempenho do objeto. 

A contratada deverá manter Diáriode Obra físico ou eletrônico,com registro de ordensde 
serviço, ocorrências, condições climáticas, frentes executadas, equipamentos, equipe, 

ções da fiscalização, paralisações, acidentes, fotos e demais fatos 

Correrão por conta da contratada todas as despesas com implantação, manutenção, 
segurança,limpeza, sinalização,mobilização,desmobilização eadministração docante
obras, inclusive instalação e conservação da placa de obra em local indicado pela 
fiscalização, quando aplicável. 

A execução deverá observar as Normas Regulamentadorasdo Ministériodo Trabalho, as 
normasdesinalizaçãotemporária,aproteçãodetrabalhadores,pedestrese veículos,ouso 
obrigatório de EPIs e EPCs, a organizaçãodas frentesde serviço e a adoção de medidas 
para minimizar transtornos à população e aos usuários da via. 

 

A habilitação jurídica deverá observar a forma de constituição da licitante, mediante 
apresentaçãodos documentosexigidosnaLeinº14.133/2021e noedital,tais como registro 
comercial, ato constitutivo, estatuto ou contrato social, documentos dos administradores, 
inscrição de filial ou sucursal quando aplicável, e demais documentos necessários à 
comprovação da existência jurídica e regular representação da empresa.
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orçamentária, fonte de recursos, autorização da autoridade competente e disponibilidade 

  

Os serviçosdeverão ser executadosde acordo com o projetobásico,orçamento, memória de 
financeiro,especificaçõestécnicas,normasdaABNT,normas do 

ção,material, espessura, cota, 
greide, dispositivo de drenagem ou metodologia executiva dependerá de autorização 

Nos preços propostos deverão estar incluídastodas as despesas necessáriasà completa 
execuçãodo objeto, inclusiveadministração local, mão de obra, materiais, equipamentos, 
transportes, encargos sociais, tributos, seguros, ferramentas, ensaios, ART/RRT, 
sinalizaçãoprovisória, mobilização e desmobilização, limpeza final,lucro e demais custos 

Todo material empregado deverá possuir qualidadecompatível com as especificações e 
normas técnicas vigentes. Produtos similares somente poderão ser utilizados mediante 

uivalênciatécnicae ausência 

A contratada deverá manter Diáriode Obra físico ou eletrônico,com registro de ordensde 
serviço, ocorrências, condições climáticas, frentes executadas, equipamentos, equipe, 

ções da fiscalização, paralisações, acidentes, fotos e demais fatos 

Correrão por conta da contratada todas as despesas com implantação, manutenção, 
segurança,limpeza, sinalização,mobilização,desmobilização eadministração docanteiro de 
obras, inclusive instalação e conservação da placa de obra em local indicado pela 

A execução deverá observar as Normas Regulamentadorasdo Ministériodo Trabalho, as 
teçãodetrabalhadores,pedestrese veículos,ouso 

obrigatório de EPIs e EPCs, a organizaçãodas frentesde serviço e a adoção de medidas 

  

orma de constituição da licitante, mediante 
apresentaçãodos documentosexigidosnaLeinº14.133/2021e noedital,tais como registro 
comercial, ato constitutivo, estatuto ou contrato social, documentos dos administradores, 

plicável, e demais documentos necessários à 
comprovação da existência jurídica e regular representação da empresa. 
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 HABILITAÇÃOFISCAL,SOCIALE

AlicitantedeverácomprovarregularidadeperanteoCNPJ,FazendaNacional,FGTS,Justiça do 
Trabalho,Fazenda Estaduale Municipal,além de atender às demais exigênciasfiscais, 
sociais e trabalhistas previstas no edital e na legislação aplicável.

 QUALIFICAÇÃOTÉCNICA 

A qualificação técnica deverá comprovar registro da empresa no conselho profissiona
competente, indicação de responsável técnico habilitado e apresentação de atestados de 
capacidade técnica compatíveis com as parcelas de maior relevância técnica e valor 
significativodoobjeto.Recomenda
pavimentação asfáltica, drenagem pluvial,terraplenagem/regularização,dispositivos de 
concreto e sinalização, com quantitativos proporcionais ao objeto, vedadas exigências 
excessivas ou restritivas. 

 QUALIFICAÇÃOECONÔMICO

A qualificaçãoeconômico-financeiradeverá observar os limites legaise o edital, podendo 
compreender balanço patrimonial,demonstrações contábeis, certidão negativa de falência 
ou recuperação judicial,índices contábeis e garantia de proposta quandoprevista, sempre 
de forma proporcional ao objeto e sem restrição indevida à competitividade.

7. DOMODELODEEXECUÇÃODO

A execução deverá iniciarsomente após emissão da Ordem de Serviço, apresentação da 
ART/RRT de execução, conferência de campo, instalação do canteiro, aprovação do 
cronograma executivoe autorizaçãoda fiscalização.A sequênciaexecutivadeverápriorizar 
adrenageme os serviçosquecondicionamogreideea estabilidadedopavimento,evitando 
retrabalho e incompatibilidades.

 

Etapa 

Serviçospreliminares 

Terraplenagemebase 

Drenagem 

Pavimentação 

Calçadasesinalização 

 
8. DOSCRITÉRIOSDEMEDIÇÃOE

AsmediçõesdeverãoobservaroregimedeEmpreitadaporPreçoUnitário,comaferiçãopor 
eventos físicos efetivamente concluídos, compatíveis com o cronograma e com os 
quantitativos referenciais. O pagamento dependerá de boletim de medição assinado, 
memóriademedição,diáriodeobra,registrosfotográficos,relatóriosdecontroletecnológico,
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HABILITAÇÃOFISCAL,SOCIALETRABALHISTA 

AlicitantedeverácomprovarregularidadeperanteoCNPJ,FazendaNacional,FGTS,Justiça do 
Trabalho,Fazenda Estaduale Municipal,além de atender às demais exigênciasfiscais, 
sociais e trabalhistas previstas no edital e na legislação aplicável. 

 

A qualificação técnica deverá comprovar registro da empresa no conselho profissiona
competente, indicação de responsável técnico habilitado e apresentação de atestados de 
capacidade técnica compatíveis com as parcelas de maior relevância técnica e valor 
significativodoobjeto.Recomenda-sequeasparcelasrelevantessejamdefinidascombase em 

vimentação asfáltica, drenagem pluvial,terraplenagem/regularização,dispositivos de 
concreto e sinalização, com quantitativos proporcionais ao objeto, vedadas exigências 

QUALIFICAÇÃOECONÔMICO-FINANCEIRA 

nanceiradeverá observar os limites legaise o edital, podendo 
compreender balanço patrimonial,demonstrações contábeis, certidão negativa de falência 
ou recuperação judicial,índices contábeis e garantia de proposta quandoprevista, sempre 

l ao objeto e sem restrição indevida à competitividade.

DOMODELODEEXECUÇÃODOOBJETO 

A execução deverá iniciarsomente após emissão da Ordem de Serviço, apresentação da 
ART/RRT de execução, conferência de campo, instalação do canteiro, aprovação do 

a executivoe autorizaçãoda fiscalização.A sequênciaexecutivadeverápriorizar 
adrenageme os serviçosquecondicionamogreideea estabilidadedopavimento,evitando 
retrabalho e incompatibilidades. 

Condiçãomínima 

Implantaçãoefetivadaplaca,locação

conferênciadecotaselimitesdeintervenção.

Trechosregularizados,compactados,conf

topograficamenteecomensaiosquando

Dispositivosassentados,concretados,

protegidosetestadosfuncionalmente.

Camadaserevestimentoexecutados,com

tecnológicoeaceitaçãodoacabamento.

Serviçosconcluídosportrecho,limpos,acessíveis

compatíveiscomprojeto. 

DOSCRITÉRIOSDEMEDIÇÃOEPAGAMENTO 

AsmediçõesdeverãoobservaroregimedeEmpreitadaporPreçoUnitário,comaferiçãopor 
eventos físicos efetivamente concluídos, compatíveis com o cronograma e com os 
quantitativos referenciais. O pagamento dependerá de boletim de medição assinado, 

áriodeobra,registrosfotográficos,relatóriosdecontroletecnológico,
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AlicitantedeverácomprovarregularidadeperanteoCNPJ,FazendaNacional,FGTS,Justiça do 
Trabalho,Fazenda Estaduale Municipal,além de atender às demais exigênciasfiscais, 

  

A qualificação técnica deverá comprovar registro da empresa no conselho profissional 
competente, indicação de responsável técnico habilitado e apresentação de atestados de 
capacidade técnica compatíveis com as parcelas de maior relevância técnica e valor 

sequeasparcelasrelevantessejamdefinidascombase em 
vimentação asfáltica, drenagem pluvial,terraplenagem/regularização,dispositivos de 

concreto e sinalização, com quantitativos proporcionais ao objeto, vedadas exigências 

  

nanceiradeverá observar os limites legaise o edital, podendo 
compreender balanço patrimonial,demonstrações contábeis, certidão negativa de falência 
ou recuperação judicial,índices contábeis e garantia de proposta quandoprevista, sempre 

l ao objeto e sem restrição indevida à competitividade. 

  

A execução deverá iniciarsomente após emissão da Ordem de Serviço, apresentação da 
ART/RRT de execução, conferência de campo, instalação do canteiro, aprovação do 

a executivoe autorizaçãoda fiscalização.A sequênciaexecutivadeverápriorizar 
adrenageme os serviçosquecondicionamogreideea estabilidadedopavimento,evitando 

Implantaçãoefetivadaplaca,locaçãotopográfica, 

intervenção. 

Trechosregularizados,compactados,conferidos 

topograficamenteecomensaiosquandocabíveis. 

Dispositivosassentados,concretados,nivelados, 

uncionalmente. 

Camadaserevestimentoexecutados,comcontrole 

acabamento. 

Serviçosconcluídosportrecho,limpos,acessíveise 

  

AsmediçõesdeverãoobservaroregimedeEmpreitadaporPreçoUnitário,comaferiçãopor 
eventos físicos efetivamente concluídos, compatíveis com o cronograma e com os 
quantitativos referenciais. O pagamento dependerá de boletim de medição assinado, 

áriodeobra,registrosfotográficos,relatóriosdecontroletecnológico, 
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9.DASOBRIGAÇÕESDACONTRATADA

10. DASOBRIGAÇÕESDAADMINISTRAÇÃO

11. DAGESTÃOEFISCALIZAÇÃODOCONTRATO

12. DAGARANTIA,RECEBIMENTOE

13. DOVALORESTIMADOEDADOTAÇÃO

14. DASDISPOSIÇÕESFINAIS

notas fiscais e aceite da fiscalização.Não serão medidos materiais apenas depositados no 
canteiro, salvo previsão expressa e autorização da Administração.

 

Acontratadadeveráexecutarintegralmente oobjeto,fornecer mãodeobra,materiaise 
equipamentos,cumprirnormas técnicase desegurança,manter responsável técnico, emitir 
ART/RRT,apresentardiáriodeobra,atender àfiscalização, corrigirnãoc
mantersinalizaçãoprovisória,comprovarorigemdemateriais,destinaçãoderesíduos, licenças 
eautorizações aplicáveis, alémde apresentarensaios, relatórios, notas fiscais e documentos 
exigidos pela Administração e pelo convênio.

 

CompeteàAdministração disponibilizarosdocumentos técnicos, emitir ordem deserviço, 
designargestor e fiscal,analisarmedições, efetuarpagamentosnaformacontratual,decidir 
sobrealteraçõesdevidamentejustificadas,adotarprovidênciasjuntoaoconcede
registraratosdefiscalização eexigiracorreçãodefalhas.Afiscalização não exclui nem reduz a 
responsabilidade da contratada pela perfeita execução dos serviços.

 

A gestão e fiscalização serão exercidas por 
responsáveis pelo acompanhamento da execução, análise de medições, verificação de 
qualidade, controle de prazo, registro de ocorrências e adoção das providências 
administrativascabíveis. Ofiscalpoderá determinar correções
serviços em desacordo e retermedições até a correção das não conformidades.

 

O edital poderá exigirgarantia contratualnos limites da Lei nº 14.133/2021. O recebimento 
provisório e definitivo dependerá da conclusão do objeto, correção de pendências, 
apresentaçãodedocumentaçãofinal,limpezadaobra,entregaderelatórioseaceitetécnico. O 
descumprimentocontratualsujeitaráa contratada àssançõesprevistas em lei,noedital e no 
contrato. 

 

O valor estimado da contratação é de R$ 2.597.129,47,conformeorçamento de referência. 
Adotaçãoorçamentária,fonte derecursoseidentificação doconvênio estadualdeverão 
constardosautosantesdapublicação doedital,emcompatibilidade co
financeiro e com a disponibilidade financeira da Administração.

 

IntegramesteTermodeReferência,paratodososfins,oprojetobásico,orçamento, 
memóriadecálculo, cronogramafísico
sociais, matrizde riscos,plantas, perfis, especificações, ART/RRT e demais documentos 
técnicosaprovados.AsomissõesserãoresolvidaspelaAdministraçãoàluzdaLeinº 
14.133/2021,dasnormastécnicasaplicáveisedosprincípiosdalegalidade,eficiência,
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CONTRATADA 

ADMINISTRAÇÃO 

DAGESTÃOEFISCALIZAÇÃODOCONTRATO 

DAGARANTIA,RECEBIMENTOESANÇÕES 

IMADOEDADOTAÇÃOORÇAMENTÁRIA 

DASDISPOSIÇÕESFINAIS 

notas fiscais e aceite da fiscalização.Não serão medidos materiais apenas depositados no 
canteiro, salvo previsão expressa e autorização da Administração. 

Acontratadadeveráexecutarintegralmente oobjeto,fornecer mãodeobra,materiaise 
equipamentos,cumprirnormas técnicase desegurança,manter responsável técnico, emitir 
ART/RRT,apresentardiáriodeobra,atender àfiscalização, corrigirnãoconformidades, 
mantersinalizaçãoprovisória,comprovarorigemdemateriais,destinaçãoderesíduos, licenças 
eautorizações aplicáveis, alémde apresentarensaios, relatórios, notas fiscais e documentos 
exigidos pela Administração e pelo convênio. 

CompeteàAdministração disponibilizarosdocumentos técnicos, emitir ordem deserviço, 
designargestor e fiscal,analisarmedições, efetuarpagamentosnaformacontratual,decidir 
sobrealteraçõesdevidamentejustificadas,adotarprovidênciasjuntoaoconcede
registraratosdefiscalização eexigiracorreçãodefalhas.Afiscalização não exclui nem reduz a 
responsabilidade da contratada pela perfeita execução dos serviços. 

A gestão e fiscalização serão exercidas por servidores formalmente designados, 
responsáveis pelo acompanhamento da execução, análise de medições, verificação de 
qualidade, controle de prazo, registro de ocorrências e adoção das providências 
administrativascabíveis. Ofiscalpoderá determinar correções,solicitar ensaios,suspender 
serviços em desacordo e retermedições até a correção das não conformidades.

O edital poderá exigirgarantia contratualnos limites da Lei nº 14.133/2021. O recebimento 
o dependerá da conclusão do objeto, correção de pendências, 

apresentaçãodedocumentaçãofinal,limpezadaobra,entregaderelatórioseaceitetécnico. O 
descumprimentocontratualsujeitaráa contratada àssançõesprevistas em lei,noedital e no 

O valor estimado da contratação é de R$ 2.597.129,47,conformeorçamento de referência. 
Adotaçãoorçamentária,fonte derecursoseidentificação doconvênio estadualdeverão 
constardosautosantesdapublicação doedital,emcompatibilidade comocronograma físico
financeiro e com a disponibilidade financeira da Administração. 

IntegramesteTermodeReferência,paratodososfins,oprojetobásico,orçamento, 
memóriadecálculo, cronogramafísico-financeiro,composições decustos,BDI,
sociais, matrizde riscos,plantas, perfis, especificações, ART/RRT e demais documentos 
técnicosaprovados.AsomissõesserãoresolvidaspelaAdministraçãoàluzdaLeinº 
14.133/2021,dasnormastécnicasaplicáveisedosprincípiosdalegalidade,eficiência,
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notas fiscais e aceite da fiscalização.Não serão medidos materiais apenas depositados no 

Acontratadadeveráexecutarintegralmente oobjeto,fornecer mãodeobra,materiaise 
equipamentos,cumprirnormas técnicase desegurança,manter responsável técnico, emitir 

onformidades, 
mantersinalizaçãoprovisória,comprovarorigemdemateriais,destinaçãoderesíduos, licenças 
eautorizações aplicáveis, alémde apresentarensaios, relatórios, notas fiscais e documentos 

CompeteàAdministração disponibilizarosdocumentos técnicos, emitir ordem deserviço, 
designargestor e fiscal,analisarmedições, efetuarpagamentosnaformacontratual,decidir 
sobrealteraçõesdevidamentejustificadas,adotarprovidênciasjuntoaoconcedente, 
registraratosdefiscalização eexigiracorreçãodefalhas.Afiscalização não exclui nem reduz a 

servidores formalmente designados, 
responsáveis pelo acompanhamento da execução, análise de medições, verificação de 
qualidade, controle de prazo, registro de ocorrências e adoção das providências 

,solicitar ensaios,suspender 
serviços em desacordo e retermedições até a correção das não conformidades. 

O edital poderá exigirgarantia contratualnos limites da Lei nº 14.133/2021. O recebimento 
o dependerá da conclusão do objeto, correção de pendências, 

apresentaçãodedocumentaçãofinal,limpezadaobra,entregaderelatórioseaceitetécnico. O 
descumprimentocontratualsujeitaráa contratada àssançõesprevistas em lei,noedital e no 

O valor estimado da contratação é de R$ 2.597.129,47,conformeorçamento de referência. 
Adotaçãoorçamentária,fonte derecursoseidentificação doconvênio estadualdeverão 

mocronograma físico-

IntegramesteTermodeReferência,paratodososfins,oprojetobásico,orçamento, 
financeiro,composições decustos,BDI, encargos 

sociais, matrizde riscos,plantas, perfis, especificações, ART/RRT e demais documentos 
técnicosaprovados.AsomissõesserãoresolvidaspelaAdministraçãoàluzdaLeinº 
14.133/2021,dasnormastécnicasaplicáveisedosprincípiosdalegalidade,eficiência, 
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economicidade,competitividadeeinteresse
 
 
 

 

GUSTAVOMENEZESC.C.
SecretáriodeInfraestruturaeServiços
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economicidade,competitividadeeinteressepúblico. 

GUSTAVOMENEZESC.C.RIBEIRO 
SecretáriodeInfraestruturaeServiços Públicos 
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PAVIMENTAÇÃOASFÁLTICA E SISTEMA DE DRENAGEMPLUVIAL DA RUA RUI 

BARBOSA, NO 

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA 
URBANA E SERVIÇOS PÚBLICOS

PaçoMunicipalFranciscodaRosaMunizRuaCoelhoRodrigues,174-Centro,Araripina

ANÁLISE DE RISCOS 

PAVIMENTAÇÃOASFÁLTICA E SISTEMA DE DRENAGEMPLUVIAL DA RUA RUI 
BARBOSA, NO MUNICÍPIO DE ARARIPINA-PE. 
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PAVIMENTAÇÃO ASFÁLTICA ESISTEMA DE DRENAGEM PLUVIAL DA RUA RUI

1. INTRODUÇÃO 

O gerenciamento de riscos permite ações contínuas de 
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da 
contratação, da seleção do fornecedor, da execução da obra e da gestão contratual.

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos identifica, analisa 
tratamentopara os principaiseventosquepodemafetarcusto,prazo, qualidade,segurança, 
regularidadeadministrativa e prestação de contas da PavimentaçãoAsfálticae Sistema de 
Drenagem Pluvial da Rua Rui Barbosa.

Para cada risco identificadofo
processo, alocação, danos potenciais, ações preventivas e ações de contingência, em 
conformidade com as boas práticas de planejamento e com a Lei nº 14.133/2021.

 

Classificação 
Baixo 
Médio 
Alto 

Tabela1:Escaladeclassificaçãodeprobabilidadee

 
Probabilidade 

- 
5 
10 
15 

 
Figura1:Matriz ProbabilidadexImpacto.Aregião demenorseveridadeadmitemonitoramentoe 

preventivasordinárias;a regiãointermediáriaexige acompanhamentoreforçado;e a regiãocrítica demanda 
tratamento prioritário,controleformal e eventualcontingência.

2. IDENTIFICAÇÃO,ANÁLISEETRATAMENTODOSPRINCIPAIS

O Anexo I apresenta a síntese dos ri
alocação entre Administração, contratada, concedenteouresponsabilidadecompartilhada, 
conforme a capacidade de prevenção, controle e mitigação do evento.

3. ANEXOS 

AnexoI-MapadeGerenciamentodeRiscos

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA 
URBANA E SERVIÇOS PÚBLICOS

PaçoMunicipalFranciscodaRosaMunizRuaCoelhoRodrigues,174-Centro,Araripina

ANÁLISE DE RISCOS 

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 

PAVIMENTAÇÃO ASFÁLTICA ESISTEMA DE DRENAGEM PLUVIAL DA RUA RUI
BARBOSA,ARARIPINA-PE 

 

O gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e 
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da 
contratação, da seleção do fornecedor, da execução da obra e da gestão contratual.

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos identifica, analisa e propõe medidas de 
tratamentopara os principaiseventosquepodemafetarcusto,prazo, qualidade,segurança, 
regularidadeadministrativa e prestação de contas da PavimentaçãoAsfálticae Sistema de 
Drenagem Pluvial da Rua Rui Barbosa. 

Para cada risco identificadoforamdefinidos:probabilidade,impacto, nível de risco, fase do 
processo, alocação, danos potenciais, ações preventivas e ações de contingência, em 
conformidade com as boas práticas de planejamento e com a Lei nº 14.133/2021.

Valor
5 

10 
15 

Tabela1:Escaladeclassificaçãodeprobabilidadeeimpacto. 

Impacto5 Impacto10 
5 10 
25 50 
50 100 
75 150 

Figura1:Matriz ProbabilidadexImpacto.Aregião demenorseveridadeadmitemonitoramentoe 
preventivasordinárias;a regiãointermediáriaexige acompanhamentoreforçado;e a regiãocrítica demanda 

tratamento prioritário,controleformal e eventualcontingência. 

IDENTIFICAÇÃO,ANÁLISEETRATAMENTODOSPRINCIPAISRISCOS

O Anexo I apresenta a síntese dos riscos identificados para a obra, com a respectiva 
alocação entre Administração, contratada, concedenteouresponsabilidadecompartilhada, 
conforme a capacidade de prevenção, controle e mitigação do evento. 

 

MapadeGerenciamentodeRiscos-Obrasde Engenharia. 
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PAVIMENTAÇÃO ASFÁLTICA ESISTEMA DE DRENAGEM PLUVIAL DA RUA RUI 

  

planejamento, organização e 
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da 
contratação, da seleção do fornecedor, da execução da obra e da gestão contratual. 

e propõe medidas de 
tratamentopara os principaiseventosquepodemafetarcusto,prazo, qualidade,segurança, 
regularidadeadministrativa e prestação de contas da PavimentaçãoAsfálticae Sistema de 

ramdefinidos:probabilidade,impacto, nível de risco, fase do 
processo, alocação, danos potenciais, ações preventivas e ações de contingência, em 
conformidade com as boas práticas de planejamento e com a Lei nº 14.133/2021. 

Valor 

Impacto15 
15 
75 

150 
225 

Figura1:Matriz ProbabilidadexImpacto.Aregião demenorseveridadeadmitemonitoramentoe ações 
preventivasordinárias;a regiãointermediáriaexige acompanhamentoreforçado;e a regiãocrítica demanda 

RISCOS  

scos identificados para a obra, com a respectiva 
alocação entre Administração, contratada, concedenteouresponsabilidadecompartilhada, 
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ANEXO I - MAPADE GERENCIAMENTO DE RISCOS 

RISCO01 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RISCO 02 

 

Risco 
Impugnaçõesdoeditalporinconsistênciasemprojeto,

memóriadecálculo,BDIou

Probabilidade Média

Impacto Alto

Nívelderisco 150

Fasedoprocessode 

contratação 
Seleçãodo

Alocaçãodorisco Contratante

Danos 
Atrasonocertame,necessidadederetificaçãodosanexoserisco

questionamentoporórgãosde

 
Açõespreventivas/ setor 

responsável 

Realizar conferência prévia das pranchas, memória, planilha, 

composições, ART/RRT, BDI e cronograma antesda publicação. Setor

responsável:EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestrutura
UrbanaeServiços

 
Açõesdecontingência/ setor 

responsável 

Suspenderouretificarocertame,promoverdiligênciatécnicae republicar 
anexos saneados. Setor responsável: Equipe Técnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conforme

fase.

RISCO 03 
 

Risco 
AplicaçãoinadequadadeBDIemmateriaisbetuminososouitens

BDIdif

Probabilidade Média

Impacto Médio/Alto

Nívelderisco 150

Risco 
Definiçãodeexigênciasdesnecessáriasourestritivasno
especialmentequantoàcapacidade

Probabilidade Baixa

Impacto Médio

Nívelderisco 50

Fasedoprocessode 

contratação 
Planejamentoda

Alocaçãodorisco Contratante

Danos 
Possibilidadedeimpugnações,reduçãodecompetitividade,
desertooufracassadoeatrasonoinícioda

 
Açõespreventivas/ setor 

responsável 

Definir exigências apenas para parcelas de maior relevância técnica e 
valor significativo, 
revisãotécnicaejurídica.Setorresponsável:EquipeTécnica

SecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbanaeServiços

 
Açõesde contingência/ setor 

responsável 

Em caso de impugnaçãoprocedente, revisar os 
edital e reabriros prazosnecessários.Setor responsável:Equipe 
Técnica,Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,

conformeaf
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MAPADE GERENCIAMENTO DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA 

 

 

Impugnaçõesdoeditalporinconsistênciasemprojeto,orçamento,

memóriadecálculo,BDIoucronograma. 

Média 

Alto 

150 

Seleçãodofornecedor 

Contratante 

Atrasonocertame,necessidadederetificaçãodosanexoserisco

questionamentoporórgãosdecontrole. 

Realizar conferência prévia das pranchas, memória, planilha, 

composições, ART/RRT, BDI e cronograma antesda publicação. Setor

responsável:EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestrutura
UrbanaeServiçosPúblicos. 

Suspenderouretificarocertame,promoverdiligênciatécnicae republicar 
anexos saneados. Setor responsável: Equipe Técnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conforme

ase. 

 

AplicaçãoinadequadadeBDIemmateriaisbetuminososouitens

BDIdiferenciado. 

Média 

Médio/Alto 

150 

Definiçãodeexigênciasdesnecessáriasourestritivasno
especialmentequantoàcapacidadetécnica. 

Baixa 

Médio 

50 

Planejamentodacontratação 

Contratante 

Possibilidadedeimpugnações,reduçãodecompetitividade,
desertooufracassadoeatrasonoiníciodaobra. 

Definir exigências apenas para parcelas de maior relevância técnica e 
valor significativo, com quantitativos proporcionais; submeter o edital à 
revisãotécnicaejurídica.Setorresponsável:EquipeTécnica

SecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbanaeServiços

Em caso de impugnaçãoprocedente, revisar os requisitos, republicar o 
edital e reabriros prazosnecessários.Setor responsável:Equipe 
Técnica,Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,

conformeafase. 
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OBRAS DE ENGENHARIA 

  

  

orçamento, 

Atrasonocertame,necessidadederetificaçãodosanexoseriscode 

Realizar conferência prévia das pranchas, memória, planilha, 

composições, ART/RRT, BDI e cronograma antesda publicação. Setor 

responsável:EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestrutura 

Suspenderouretificarocertame,promoverdiligênciatécnicae republicar 
anexos saneados. Setor responsável: Equipe Técnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conformea 

  

AplicaçãoinadequadadeBDIemmateriaisbetuminososouitenscom 

Definiçãodeexigênciasdesnecessáriasourestritivasnoedital, 

Possibilidadedeimpugnações,reduçãodecompetitividade,certame 

Definir exigências apenas para parcelas de maior relevância técnica e 
com quantitativos proporcionais; submeter o edital à 

revisãotécnicaejurídica.Setorresponsável:EquipeTécnicada 

SecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbanaeServiçosPúblicos. 

requisitos, republicar o 
edital e reabriros prazosnecessários.Setor responsável:Equipe 
Técnica,Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação, 
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Fase do processo de 
contratação 

Planejamentoda

Alocaçãodorisco Contratante

Danos 
Riscodesobrepreço,inconsistênciaorçamentáriaequestionamento
orçamentoref

 
Açõespreventivas/setor 

responsável 

Conferiraplicação do BDIgeral,BDIde materiais/equipamentose 
demateriaisbetuminosos;inserirjustificativatécnicaquando necessária.Setor 
responsável: Equipe TécnicadaSecretariaMunicipal

deInfraestruturaUrbanaeServiços

 
Açõesdecontingência/ setor 
responsável 

Retificara planilha orçamentáriae 
antesdahomologação.Setorresponsável:EquipeTécnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conforme

fase.

RISCO 04 
 

Risco 
Contrataçãodeempresasemcapacidadetécnicaou
compatívelcomacomplexidadeda

Probabilidade Média

Impacto Alto

Nívelderisco 150

Fase do processo de 
contratação 

Seleçãoeexecução

Alocaçãodorisco Contratada

Danos 
Baixaqualidade,atrasos,necessidadederetrabalho,falhas
drenagemepavimento,riscoderescisão

 
Açõespreventivas/setor 

responsável 

Exigir atestados proporcionais, responsável técnico habilitado, equipe 
mínimaecomprovaçãoderegistronoconselhoprofissional 
competente.Setorresponsável:EquipeTécnicada

MunicipaldeInfraestruturaUrbanaeServiços

 
Açõesdecontingência/ setor 
responsável 

Aplicar notificações, glosas,sanções, substituição deequipe, reforço de 
meios e, se necessário, rescisão contratual. Setor responsável: Equipe 
Técnica,Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,

conformeaf

RISCO 05 
 

Risco 
Interferênciascomredesexistentesdeágua,esgoto,energia,f

ópticaoudrenagemnão

Probabilidade Média

Impacto Médio/Alto

Nívelderisco 150

Fase do processo de 
contratação 

Execução

Alocaçãodorisco Compartilhado

Danos 
Paralisações,alteraçõesdesolução,danosaredes,atrasos

necessidadede

 
Açõespreventivas/setor 
responsável 

Realizarvistoria prévia, consulta a concessionárias, conferência de campo 
e registros antes do início das 
EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbana

Serviços

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA 
URBANA E SERVIÇOS PÚBLICOS
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Planejamentodacontratação 

Contratante 

Riscodesobrepreço,inconsistênciaorçamentáriaequestionamento
orçamentoreferencial. 

Conferiraplicação do BDIgeral,BDIde materiais/equipamentose 
demateriaisbetuminosos;inserirjustificativatécnicaquando necessária.Setor 
responsável: Equipe TécnicadaSecretariaMunicipal 

deInfraestruturaUrbanaeServiçosPúblicos. 

Retificara planilha orçamentáriae atualizarosdocumentosdo processo 
antesdahomologação.Setorresponsável:EquipeTécnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conforme

ase. 

 

Contrataçãodeempresasemcapacidadetécnicaouoperacional
compatívelcomacomplexidadedaobra. 

Média 

Alto 

150 

Seleçãoeexecuçãocontratual 

Contratada 

Baixaqualidade,atrasos,necessidadederetrabalho,falhas
drenagemepavimento,riscoderescisãocontratual. 

Exigir atestados proporcionais, responsável técnico habilitado, equipe 
mínimaecomprovaçãoderegistronoconselhoprofissional 
competente.Setorresponsável:EquipeTécnicadaSecretaria

MunicipaldeInfraestruturaUrbanaeServiçosPúblicos. 

Aplicar notificações, glosas,sanções, substituição deequipe, reforço de 
meios e, se necessário, rescisão contratual. Setor responsável: Equipe 
Técnica,Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,

conformeafase. 

 

Interferênciascomredesexistentesdeágua,esgoto,energia,f

ópticaoudrenagemnãocadastrada. 

Média 

Médio/Alto 

150 

Execuçãocontratual 

Compartilhado 

Paralisações,alteraçõesdesolução,danosaredes,atrasos

necessidadederemanejamentos. 

Realizarvistoria prévia, consulta a concessionárias, conferência de campo 
e registros antes do início das escavações. Setor responsável: 
EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbana

ServiçosPúblicos. 

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA 
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Riscodesobrepreço,inconsistênciaorçamentáriaequestionamentodo 

Conferiraplicação do BDIgeral,BDIde materiais/equipamentose BDI 
demateriaisbetuminosos;inserirjustificativatécnicaquando necessária.Setor 

 

atualizarosdocumentosdo processo 
antesdahomologação.Setorresponsável:EquipeTécnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conformea 

  

operacional 

Baixaqualidade,atrasos,necessidadederetrabalho,falhasde 

Exigir atestados proporcionais, responsável técnico habilitado, equipe 
mínimaecomprovaçãoderegistronoconselhoprofissional 

Secretaria 

 

Aplicar notificações, glosas,sanções, substituição deequipe, reforço de 
meios e, se necessário, rescisão contratual. Setor responsável: Equipe 
Técnica,Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação, 

  

Interferênciascomredesexistentesdeágua,esgoto,energia,fibra 

Paralisações,alteraçõesdesolução,danosaredes,atrasose 

Realizarvistoria prévia, consulta a concessionárias, conferência de campo 
escavações. Setor responsável: 

EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbanae 
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Açõesdecontingência/ setor 

responsável 

Elaborarplanoderemanejamento,formalizaralteraçãoquandocabível e 
registrar 
Técnica,Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,

conformeaf

RISCO 06 
 

Risco 
Subdimensionamentoouincompatibilidadedosistemade
comcotas,greideoupontosde

Probabilidade Média

Impacto Alto

Nívelderisco 150

Fase do processo de 

contratação 
Planejamentoe

Alocaçãodorisco Compartilhado

Danos 
Acúmulodeágua,erosões,danosaopavimentoeperda
funcionalidadeda

 
Açõespreventivas/setor 

responsável 

Conferircotas,declividades,lançamentofinal,dispositivosde dissipação e 
compatibilidade entre drenagem e pavimento. Setor 
responsável:EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestrutura

UrbanaeServiços

 
Açõesdecontingência/ setor 

responsável 

Revisar projeto, ajustar solução com aprovação técnica e formalizar 
alteraçãocontratualquandoaplicável. Setor responsável: Equipe 
Técnica,Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,

conformeaf

RISCO 07 
 

Risco Falhanocontroletecnológicodopavimentoedascamadas

Probabilidade Média

Impacto Alto

Nívelderisco 150

Fase do processo de 

contratação 
Execução

Alocaçãodorisco Contratada

Danos 
Patologiasprematuras,baixadurabilidade,rejeiçãodeserviços

prejuízoao

 
Açõespreventivas/setor 
responsável 

Exigir ensaios, laudos, controle de compactação, umidade, espessura, 
granulometria, temperaturado CBUQ e taxa de ligante. 
Setorresponsável:Equ

UrbanaeServiços

 
Açõesdecontingência/ setor 

responsável 

Rejeitartrechosnãoconformes,determinarrecomposição, reter medição e 

aplicar sanções se necessário. Setor responsável: Equipe 

Técnica,Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,
conformeaf

RISCO 08 
 

Risco 
VariaçãoextraordináriadepreçosdeCAP,emulsão,CBUQ

transportede

Probabilidade Média

Impacto Médio

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA 
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Elaborarplanoderemanejamento,formalizaralteraçãoquandocabível e 
registrar responsabilidade pelo evento. Setor responsável: Equipe 
Técnica,Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,

conformeafase. 

 

Subdimensionamentoouincompatibilidadedosistemade
comcotas,greideoupontosdedescarga. 

Média 

Alto 

150 

Planejamentoeexecução 

Compartilhado 

Acúmulodeágua,erosões,danosaopavimentoeperdade
funcionalidadedaobra. 

Conferircotas,declividades,lançamentofinal,dispositivosde dissipação e 
compatibilidade entre drenagem e pavimento. Setor 
responsável:EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestrutura

UrbanaeServiçosPúblicos. 

Revisar projeto, ajustar solução com aprovação técnica e formalizar 
alteraçãocontratualquandoaplicável. Setor responsável: Equipe 
Técnica,Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,

conformeafase. 

 

Falhanocontroletecnológicodopavimentoedascamadas

Média 

Alto 

150 

Execuçãocontratual 

Contratada 

Patologiasprematuras,baixadurabilidade,rejeiçãodeserviços

prejuízoaoerário. 

Exigir ensaios, laudos, controle de compactação, umidade, espessura, 
granulometria, temperaturado CBUQ e taxa de ligante. 
Setorresponsável:EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestrutura

UrbanaeServiçosPúblicos. 

Rejeitartrechosnãoconformes,determinarrecomposição, reter medição e 

aplicar sanções se necessário. Setor responsável: Equipe 

Técnica,Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,
conformeafase. 

 

VariaçãoextraordináriadepreçosdeCAP,emulsão,CBUQ

transportedemateriais. 

Média 

Médio 

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA 
URBANA E SERVIÇOS PÚBLICOS 
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Elaborarplanoderemanejamento,formalizaralteraçãoquandocabível e 
responsabilidade pelo evento. Setor responsável: Equipe 

Técnica,Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação, 

  

Subdimensionamentoouincompatibilidadedosistemadedrenagem 

de 

Conferircotas,declividades,lançamentofinal,dispositivosde dissipação e 
compatibilidade entre drenagem e pavimento. Setor 
responsável:EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestrutura 

Revisar projeto, ajustar solução com aprovação técnica e formalizar 
alteraçãocontratualquandoaplicável. Setor responsável: Equipe 
Técnica,Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação, 

  

Falhanocontroletecnológicodopavimentoedascamadasestruturais. 

Patologiasprematuras,baixadurabilidade,rejeiçãodeserviçose 

Exigir ensaios, laudos, controle de compactação, umidade, espessura, 
granulometria, temperaturado CBUQ e taxa de ligante. 

ipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestrutura 

Rejeitartrechosnãoconformes,determinarrecomposição, reter medição e 

aplicar sanções se necessário. Setor responsável: Equipe 

Técnica,Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação, 

  

VariaçãoextraordináriadepreçosdeCAP,emulsão,CBUQou 
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Nívelderisco 100

Fase do processo de 

contratação 
Execução

Alocaçãodorisco Contratada,ressalvadoreequilíbrio

Danos 
Desequilíbrioeconômico

paralisação.

 
Açõespreventivas/setor 
responsável 

Planejamentode compras, comprovação de preços, 
reequilíbrioe documentação fiscal idônea. Setor responsável: Equipe 
TécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbanaeServiços

Públicos.

 
Açõesdecontingência/ setor 

responsável 

Analisar pleito com base em notas fiscais, índices, nexo 

requisitos da Lei nº 14.133/2021.Setor responsável: Equipe Técnica, 

Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conforme
fase.

RISCO 09 
 

Risco Atrasosporchuvasoueventosclimáticos

Probabilidade Média

Impacto Médio

Nívelderisco 100

Fase do processo de 

contratação 
Execução

Alocaçãodorisco Compartilhado

Danos 
Reduçãodeprodutividade, paralisaçõesdefrentesereprogramação
cronograma.

 
Açõespreventivas/setor 

responsável 

Planejarexecução conformesazonalidade, 
obra e priorizar serviços compatíveis com o período. 
Setorresponsável:EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestrutura

UrbanaeServiços

 
Açõesdecontingência/ setor 

responsável 

Reprogramaro cronograma mediante 
pluviométricos quando cabível. Setor responsável: Equipe Técnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conforme

fase.

RISCO 10 
 

Risco 
Mediçõesincompatíveiscomaexecuçãorealoucomoregime
empreitadaporpreço

Probabilidade Baixa/Média

Impacto Alto

Nívelderisco 150

Fase do processo de 
contratação 

Gestão

Alocaçãodorisco Contratante/Contratada

Danos 
Pagamentoindevido,glosas,apontamentosdecontroleedificuldade

prestaçãode

 
Açõespreventivas/setor 

responsável 

Realizarmedição por eventos físicos concluídos, memória de medição, 
fotos, diário de obra, ensaios e aceite fiscal. Setor responsável: Equipe 
TécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbanaeServiços

Públicos.
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100 

Execuçãocontratual 

Contratada,ressalvadoreequilíbriolegal 

Desequilíbrioeconômico-financeiro,pleitoscontratuaiserisco

paralisação. 

Planejamentode compras, comprovação de preços, 
reequilíbrioe documentação fiscal idônea. Setor responsável: Equipe 
TécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbanaeServiços

Públicos. 

Analisar pleito com base em notas fiscais, índices, nexo 

requisitos da Lei nº 14.133/2021.Setor responsável: Equipe Técnica, 

Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conforme
ase. 

 

Atrasosporchuvasoueventosclimáticosrelevantes. 

Média 

Médio 

100 

Execuçãocontratual 

Compartilhado 

Reduçãodeprodutividade, paralisaçõesdefrentesereprogramação
cronograma. 

Planejarexecução conformesazonalidade, registrar condições no diário de 
obra e priorizar serviços compatíveis com o período. 
Setorresponsável:EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestrutura

UrbanaeServiçosPúblicos. 

Reprogramaro cronograma mediante justificativa técnica e registros 
pluviométricos quando cabível. Setor responsável: Equipe Técnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conforme

ase. 

 

Mediçõesincompatíveiscomaexecuçãorealoucomoregime
empreitadaporpreçoUnitário. 

Baixa/Média 

Alto 

150 

Gestãocontratual 

Contratante/Contratada 

Pagamentoindevido,glosas,apontamentosdecontroleedificuldade

prestaçãodecontas. 

Realizarmedição por eventos físicos concluídos, memória de medição, 
fotos, diário de obra, ensaios e aceite fiscal. Setor responsável: Equipe 
TécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbanaeServiços

Públicos. 

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA 
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financeiro,pleitoscontratuaiseriscode 

Planejamentode compras, comprovação de preços, regras claras de 
reequilíbrioe documentação fiscal idônea. Setor responsável: Equipe 
TécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbanaeServiços 

Analisar pleito com base em notas fiscais, índices, nexo causal e 

requisitos da Lei nº 14.133/2021.Setor responsável: Equipe Técnica, 

Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conformea 

  

Reduçãodeprodutividade, paralisaçõesdefrentesereprogramaçãode 

registrar condições no diário de 
obra e priorizar serviços compatíveis com o período. 
Setorresponsável:EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestrutura 

justificativa técnica e registros 
pluviométricos quando cabível. Setor responsável: Equipe Técnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conformea 

  

Mediçõesincompatíveiscomaexecuçãorealoucomoregimede 

Pagamentoindevido,glosas,apontamentosdecontroleedificuldadede 

Realizarmedição por eventos físicos concluídos, memória de medição, 
fotos, diário de obra, ensaios e aceite fiscal. Setor responsável: Equipe 
TécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbanaeServiços 
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Açõesdecontingência/ setor 

responsável 

Glosarserviçosnãocomprovados, revisarboletinseexigir documentação 
complementar. Setor responsável: Equipe Técnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conforme

fase.

RISCO 11 
 

Risco 
Atrasonaliberaçãoderecursosdeconvêniooupendências
prestaçãode

Probabilidade Média

Impacto Alto

Nívelderisco 150

Fase do processo de 

contratação 
Gestão

Alocaçãodorisco Contratante/Concedente

Danos Atrasodepagamentos,desaceleraçãodaobraeriscode

 
Açõespreventivas/setor 
responsável 

Acompanhar plano de trabalho, cronograma de desembolso, medições, 
registros fotográficos e obrigações do concedente. Setor responsável: 
EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbana

Serviços

 
Açõesdecontingência/ setor 
responsável 

Reprogramar execução, solicitar prorrogação de vigência e regularizar 
pendências junto ao concedente. Setor responsável: Equipe Técnica, 
Fi

fase.

RISCO 12 
 

Risco 
Inadequaçãodebota

de

Probabilidade Baixa/Média

Impacto Médio

Nívelderisco 100

Fase do processo de 

contratação 
Execução

Alocaçãodorisco Contratada

Danos 
Sançõesambientais,paralisações,custosadicionaise

def

 
Açõespreventivas/setor 
responsável 

Exigir licenças,autorizações,notasfiscais, DMTs,declaraçõesde jazidase 
bota
EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbana

Serviços

Açõesdecontingência/ setor 

responsável 

Substituirfonteirregular,

eventuaisdanos.Setorresponsável:EquipeTécnica,

GestãoContratualeComissãodeLicitação,conformeaf

RISCO 13 
 

Risco 
Incompatibilidadedeacessibilidade,calçadas,rampas,pisopodotátil
sinalizaçãocomnormas

Probabilidade Média

Impacto Médio

Nívelderisco 100
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Glosarserviçosnãocomprovados, revisarboletinseexigir documentação 
complementar. Setor responsável: Equipe Técnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conforme

ase. 

 

Atrasonaliberaçãoderecursosdeconvêniooupendências
prestaçãodecontas. 

Média 

Alto 

150 

Gestãocontratual 

Contratante/Concedente 

Atrasodepagamentos,desaceleraçãodaobraeriscode

Acompanhar plano de trabalho, cronograma de desembolso, medições, 
registros fotográficos e obrigações do concedente. Setor responsável: 
EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbana

ServiçosPúblicos. 

Reprogramar execução, solicitar prorrogação de vigência e regularizar 
pendências junto ao concedente. Setor responsável: Equipe Técnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conforme

ase. 

 

Inadequaçãodebota-fora,origemdemateriais,jazidasou

deresíduos. 

Baixa/Média 

Médio 

100 

Execuçãocontratual 

Contratada 

Sançõesambientais,paralisações,custosadicionaiseapontamentos

defiscalização. 

Exigir licenças,autorizações,notasfiscais, DMTs,declaraçõesde jazidase 
bota-forae destinação regular de resíduos. Setor responsável: 
EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbana

ServiçosPúblicos. 

Substituirfonteirregular, regularizar documentaçãoerecompor 

eventuaisdanos.Setorresponsável:EquipeTécnica,Fiscalização,

GestãoContratualeComissãodeLicitação,conformeaf

 

Incompatibilidadedeacessibilidade,calçadas,rampas,pisopodotátil
sinalizaçãocomnormasaplicáveis. 

Média 

Médio 

100 
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Glosarserviçosnãocomprovados, revisarboletinseexigir documentação 
complementar. Setor responsável: Equipe Técnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conformea 

  

Atrasonaliberaçãoderecursosdeconvêniooupendênciasde 

Atrasodepagamentos,desaceleraçãodaobraeriscodeparalisação. 

Acompanhar plano de trabalho, cronograma de desembolso, medições, 
registros fotográficos e obrigações do concedente. Setor responsável: 
EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbanae 

Reprogramar execução, solicitar prorrogação de vigência e regularizar 
pendências junto ao concedente. Setor responsável: Equipe Técnica, 

scalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conformea 

  

fora,origemdemateriais,jazidasoudestinação 

apontamentos 

Exigir licenças,autorizações,notasfiscais, DMTs,declaraçõesde jazidase 
regular de resíduos. Setor responsável: 

EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbanae 

documentaçãoerecompor 

Fiscalização, 

GestãoContratualeComissãodeLicitação,conformeafase. 

  

Incompatibilidadedeacessibilidade,calçadas,rampas,pisopodotátile 
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Fase do processo de 
contratação 

Execução

Alocaçãodorisco Contratante/Contratada

Danos 
Nãoconformidadenorecebimento,retrabalhoeriscode
aos

 
Açõespreventivas/setor 

responsável 

Conferir projeto de acessibilidade, níveis,rampas, travessias, placas, 
pintura enormas aplicáveis antes da execução. Setor 
responsável:EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbana

Serviços

 
Açõesdecontingência/ setor 
responsável 

Corr
da fiscalização. Setor responsável: Equipe Técnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conforme

fase.
 
 
 
 
 

ALESSANDRODOSSANTOS
EngenheiroCivil
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Execuçãocontratual 

Contratante/Contratada 

Nãoconformidadenorecebimento,retrabalhoeriscode
aosusuários. 

Conferir projeto de acessibilidade, níveis,rampas, travessias, placas, 
pintura enormas aplicáveis antes da execução. Setor 
responsável:EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbana

ServiçosPúblicos. 

Corrigir trechos nãoconformes, adequar sinalizaçãoe registrar aprovação 
da fiscalização. Setor responsável: Equipe Técnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conforme

ase. 

ALESSANDRODOSSANTOSOLIVEIRA 
EngenheiroCivil-CREA:1822381193 
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Nãoconformidadenorecebimento,retrabalhoeriscodeinsegurança 

Conferir projeto de acessibilidade, níveis,rampas, travessias, placas, 
pintura enormas aplicáveis antes da execução. Setor 
responsável:EquipeTécnicadaSecretariaMunicipaldeInfraestruturaUrbanae 

igir trechos nãoconformes, adequar sinalizaçãoe registrar aprovação 
da fiscalização. Setor responsável: Equipe Técnica, 
Fiscalização,GestãoContratualeComissãodeLicitação,conformea 


